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เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
          ตำบลไผ่ล้อม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม   

ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม เมื่อวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมให้มีการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะ
ทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยให้งานการ
เจ้าหน้าที ่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคลให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม ทราบอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง นั้น 

            ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดฯ จึงขอร้ายงานผลการดำเนินการตามแผนนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ รายละเอียด
ปรากฎตามรายงานผลการดำเนินการฯ ท่ีแนบมาพร้อมนี้ 
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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
********************** 

ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม เมื่อวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมให้มีการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะ
ทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยให้งานการ
เจ้าหน้าท่ี สำนักปลัดฯ รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลไผ่ล้อม อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง นั้น 

 

ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔0 พระราชกฤฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรู ป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี พ.ศ. (๒๕๖๑-๒๕๘0)รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency Assessment : ITA) 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม จึงกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม โดยใช้ตัวชี ้วัดจากประกาศนโยบายดังกล่าวตาม
รายละเอียดนโยบาย จำนวน  4  ด้าน  ดังนี้  

นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม 
1. ด้านการสรรหา(Recruitment) 
 

องค์การบร ิหารส่วนตำบลไผ ่ล ้อม 
ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยการ
สรรหาบุคคลตามคุณลักษณะและ
มาตรฐานกำหนดตำแหน ่ ง และ
เลือกสรรบุคคลท่ีเป็น คนดีคนเก่ง เพื่อ
ปฎิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 
 

๑. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ 
กรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 
2. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่ล้อมและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก การโอนย้าย หรือการคัตเลือก โดยดำเนินการตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
จังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ 
ความเท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการ เป็นสำคัญ 
ด้วยกระบวนการท่ีได้มาตรฐานยุติธรรมและโปร่งใสเพื่อรองรับ 
การตรวจสอบแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและให้ 
เป็นไปตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมจังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
4. การดำเนินการสรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมและ
พนักงานจ้าง ให้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตาม
ระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
๕. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้นต้องปฏิบัติโดย 
ความเป็นธรรมเสมอภาคและยุต ิธรรมเพื ่อให้ได้บุคคลที ่มีความรู้
ความสามารถและเหมาะสมกับตำแหน่ง 
 

 
 
 



 
 

นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม 
๒. ด้านการพัฒนา (Development) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม มีการดำเนินการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าของ 
บุคลากรให้มีทักษะ (Skill)ความรู้(Knowledge) 
ความสามารถ (Ability)โดยการวางแผนพัฒนา
บุคลากรในสมรรถนะด้านต่างๆ เพื่อให้เป็นผู ้มี
ความร ู ้  ความสามารถและปฏ ิบ ัต ิ ง านให ้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

๑. จัดทำและดำเนินการแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
เพื่อให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการใน
การพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
๒. กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
3. ส่งเสริมการนำระบบสารสนเทศเพื่อยกระตับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้ในระบบการพัฒนาบุคคล 
๔. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรต้านการปฏิบัต ิตาม
กฎหมายและมาตรฐานทางจริยธรรม การเสริมสร้าง
ค่านิยมด้านความพอเพียงมีวินัยสุจริตและมีจิตอาสา 
๖. จัดส่งบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื ่อพ ัฒนา
ทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
7. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ในองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 

๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม ดำเนินการการ
วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการพ ัฒนาบ ุคลากร  การจ ั ด เส ้ นทา ง
ความก้าวหน้าในสายงาน การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
เช่น ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร ให้
ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน 

๑. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
และมีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
2. ส่งเสริมการจัดการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ี
ระเบียบกำหนดจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น 
การคัดเลือกข้าราชการ/พนักงานดีเด่น การมอบเกียรติ
บัตรแก่บุคลากรท่ีเป็นบุคคลดีเด่นในโอกาสต่างๆ 
3. ซักซ้อมควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
พร้อมท้ังการให้ความดีความชอบการเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจำ การ
เล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้างท่ัวไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกล่ันแกล้ง โดยไม่ใช้อคดีในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำพนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือรอ้งขอ
ความเป็นธรรมให้รีบดำเนินการด้วยความยุติธรรม 
4.ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

 
 
 
 



 
 
 

นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม 
4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
 

ทุกกอง/ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่ล้อมยึดหลักความโปรงใส เป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติโดยมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบ
นโยบายกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทางให้บุคลากร
เข้าถึงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง
ผู ้บริหารมีการสื ่อสารมอบหมายงาน สอนงาน
พัฒนางาน ตลอดจนควบคุมกำกับดูแลให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
เป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบและจริยธรรมในการ
ทำงาน 

1.วางระบบในการบร ิหารจ ัดการในการบร ิหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลให ้ลดความซ ้ำซ ้อนก ับภารกิจท่ี
รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและสามารถขับเคล่ือน
ผลการปฏิบัต ิราชการได้อย ่างมีประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล 
๒. เพิ่มความยืดหยุ่นและความคล่องตัวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เช่น การมอบหมายงาน
ให้บุคลากรในสังกัด หรือการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีผลการปฏิบัติการในระดับต้องปรับปรุง 
ควรให้มีการโยกย้าย/เปลี่ยนงาน เพื่อให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่ง 
๓.ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแล
ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ
กำหนด เป ็นไปตามหล ักค ุณธรรมจร ิยธรรม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทำผิดให้
ดำเนินการทำตามระเบียบวินัยหลักเกณฑ์ 
๔. การพิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
คร ู ให ้ดำรงตำแหน ่งท ี ่ ส ู งข ึ ้ นไป ย ืดหล ักความรู้  
ความสามารถ สมรรถนะให้ดำเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

สถิติการรับโอนของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม จังหวัดพิษณุโลก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 

1.การรับโอน 
ตำแหน่ง จำนวน/ครั้ง 

1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 1 
2. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 

รวม  3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการดำเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม อำเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.2565 

 
ลำดับท่ี นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม ผลการดำเนินการ 

1 ด้านการสรรหา(Recruitment) 
 

องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลไผ ่ล ้อม 
ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยการ
สรรหาบุคคลตามคุณลักษณะและ
มาตรฐานกำหนดตำแ หน ่ ง แ ล ะ
เลือกสรรบุคคลท่ีเป็น คนดีคนเก่ง เพื่อ
ปฎิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 
 

๑. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ 
กรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 
2. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่ล้อมและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก การโอนย้าย หรือการคัตเลือก โดยดำเนินการตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
จังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะความ
เท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการ เป็นสำคัญด้วย
กระบวนการที ่ได ้มาตรฐานยุต ิธรรมและโปร ่งใสเพื ่อรองรับการ
ตรวจสอบแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้เป็นไปตาม
ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลไผ่ล้อมจังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
4. การดำเนินการสรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อมและ
พนักงานจ้าง ให้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตาม
ระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
๕. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับตำแหน่งท่ีสูงขึ้นต้องปฏิบัติโดย 
ความเป็นธรรมเสมอภาคและยุติธรรมเพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถและเหมาะสมกับตำแหน่ง 

- มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 
- มีการจัดทำแผนงานดำเนินการท่ีจำเป็นต้องใช้พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติหน้าท่ี ระยะ ๓ ปี (๒๕๖๓ - ๒๕'๖๕) เพื่อใช้เป็นกรอบ 
แนวทางในการพิจารณาเหตุผลความจำเป็นในการจ้าง
พนักงานจ้างของแต่ละส่วนราชการ 
- มีการรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่างเกิน ๖0 วัน และวิธีการ 
ดำเนินการสรหาตำแหน่งบริหารท่ีว่างให้คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก (ก.อบต.พิษณุโลก) 
ทราบ 
- มีการรับโอนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงานและนักพัฒนา
ชุมชนชำนาญการ เพื่อแทนตำแหน่งท่ีว่าง 



ลำดับท่ี นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
2 ด้านการพัฒนา (Development) 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม มี
การดำเนินการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพและความก้าวหน้าของ 
บุคลากรให้มีทักษะ (Skill)ความรู้
(Knowledge) ความสามารถ 
(Ability)โดยการวางแผนพัฒนา
บุคลากรในสมรรถนะด้านต่างๆ เพื่อให้
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

๑. จัดทำและดำเนินการแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
๒. กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
3. ส่งเสริมการนำระบบสารสนเทศเพื่อยกระตับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลมาใช้ในระบบการพัฒนาบุคคล 
๔. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที ่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
พิษณุโลกกำหนด 
5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรต้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ
มาตรฐานทางจริยธรรม การเสริมสร้างค่านิยมด้านความพอเพียงมีวินัย
สุจริตและมีจิตอาสา 
๖. จัดส่งบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
7. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การ
บริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
- ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลทางเว็บไชค์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลไผ่ล้อมให้เป็นปัจจุบัน 
- ประชาสัมพันธ์และลงข้อมูลข่าวสารที่น่าสนใจ รวมถึง  
ระเบียบกฎหมายในเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ไผ่ล้อม 
- มีการนำเข้าข้อมูลบุคลากรในฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
- ม ีการจัดทำมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่ล้อม 
- มีการดำเนินกิจกรรมเพื่อแสดงเจตจำงต่อต้านการทุจริต 
-มีจัดส่งบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
- มีการเสริมสร้างการทำงานอย่างสุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้ 
การส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีให้มีการบริการด้วยความรวดเร็วเสมอ 
ภาคและสร้างไมตรีติดต่อผู้มารับบริการ การพัฒนาทักษะ
และความรู้ของตนเองอย่างสม่ำเสมอการรู้จักเสียสละเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 



ลำดับท่ี นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
3 ด้านการรักษาไว้ (Retention) 

 

องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลไผ ่ล ้ อม 
ดำเนินการการวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแผนการพัฒนา
บุคลากร การจัดเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติ
ร าชการขอ งพน ั ก ง าน ส ่ วน ต ำบ ล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง สร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น ยกย่อง 
ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร ให้
ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน 

๑. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 
2. ส่งเสริมการจัดการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบกำหนดจัด
กิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการ/พนักงาน
ดีเด่น การมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรท่ีเป็นบุคคลดีเด่นในโอกาสต่างๆ 
3. ซักซ้อมควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบการ
เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจำ การ
เลื ่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างท่ัวไป เป็นไปด้วยความโปร่งใสยุติธรรม ปราศจากการกล่ัน
แกล้ง โดยไม่ใช้อคดีในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมี
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำพนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอ
ความเป็นธรรมให้รีบดำเนินการด้วยความยุติธรรม 
4.ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

-ม ีการปร ับปร ุงแผนอ ัตรากำลัง ๓ ปี ให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน เพื่อสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
- มีการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี เพื่อใช้เป็น 
แนวทางในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร และสร้าง 
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
-ม ีการจัดทำรายละเอียดเก ี ่ยวกับความร ู ้  ท ักษะ และ
สมรรถนะในการทำงาน ปัจจุบัน เพื่อสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 
-ให้คำแนะนำและแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีได้ดำเนินการจัดทำคู่มือ 
การปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่ง 
- มีการจัดส่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเข้ารับการ 
ฝึกอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โครงการพ ัฒนาสถานที ่ทำงาน น ่าอย ู ่น ่าทำงานด ้วย
กระบวนการ ๕ ส. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
- มีการกำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลประสิทธิภาพและ 
กระบวนการทำงาน 
- มีการปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
 

 
 
 
 



ลำดับท่ี นโยบายการบริหาร รายละเอียดกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
4 ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 

 

ทุกกอง/ส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลไผ่ล้อมยึดหลักความโปรงใส 
เป็นธรรม ไม่เล ือกปฏิบัต ิโดยม ีการ
สื ่อสารให้บ ุคลากรรับทราบนโยบาย
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทาง
ให ้บ ุคลากรเข ้าถ ึงด ้านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งผู้บริหารมีการ
สื่อสารมอบหมายงาน สอนงานพัฒนา
งาน ตลอดจนควบคุมกำกับด ูแลให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเป็นไปตามข้อบังคับ 
ระเบียบและจริยธรรมในการทำงาน 

1.วางระบบในการบริหารจัดการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ลด
ความซ้ำซ้อนกับภารกิจที่รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและสามารถ
ขับเคล่ือนผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. เพิ่มความยืดหยุ่นและความคล่องตัวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในทุกขั้นตอน เช่น การมอบหมายงานให้บุคลากรในสังกัด หรือการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างมีผลการปฏิบัติการในระดับต้อง
ปรับปรุง ควรให้มีการโยกย้าย/เปลี ่ยนงาน เพื ่อให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน่ง 
๓.ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบกำหนด เป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทำผิดให้ดำเนินการทำตาม
ระเบียบวินัยหลักเกณฑ์ 
๔. การพิจารณาแต่งตั ้งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูให้ดำรง
ตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้นไป ยืดหลักความรู ้ ความสามารถ สมรรถนะให้
ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
พิษณุโลก 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้
ทักษะและสมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดพิษณุโลกกำหนด 
- มีการจัดทำคำส่ังมอบหมายงานแต่ละกองส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 



สถิติการอบรมของผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม อำเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง เร่ือง/หลักสูตร วัน/เดือน/ป ี จำนวน/คร้ัง 
1 นายถนอมชัย     บุตรวงษ์ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ

และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

5 ก.ค.65 1 

2 นายเชาว์          ยืนยาว รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

3 นายเอกทัศ       สีสม รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

4 นายชุบ           โคกทอง ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

5 นายฉลอง          ยืนยาว รองประธานสภา อบต.ไผ่ล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

6 นายธวัชพงษ์      เลิศคง ส.อบต. หมู่ท่ี 2 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

7 นายนที            คำนนท์ ส.อบต. หมู่ท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

8 นายสมศักดิ์       อ่ำบางกระทุ่ม ส.อบต. หมู่ท่ี 4 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

9 นายพิษณุ         รุ่งเรืองศักดิ์ ส.อบต. หมู่ท่ี 5 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 



10 นายสุนทร        ศรีสอาด ส.อบต. หมู่ท่ี 7 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

11 นางสาวน้ำผ้ึง     นุชบ้านป่า ส.อบต. หมู่ท่ี 8 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

12 นายอนุชิต        ศรีษะแย้ม ส.อบต. หมู่ท่ี 9 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

13 นายพิทักษ์        ศรีคำ ส.อบต. หมู่ท่ี 10 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

14 นายชิงชัย          จิตรจริต ส.อบต. หมู่ท่ี 11 การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะ
และการบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติการอบรมของพนักงานส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ล้อม อำเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง เร่ือง/หลักสูตร วัน/เดือน/ป ี จำนวน/คร้ัง 
1 นางสาวมยุรี            นัดกิ่ง ปลัดองค์กาบริหารส่วนตำบล การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ

การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
5 ก.ค.65 1 

2 นางสาวลัดดา          บุญคง หัวหน้าสำนักปลัดฯ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

3 นางนวิยา               ศรีอ่อน นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

4 นายวานิชย์           รัตนรุ่งเรือง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

5 นางวิไลพร             เอี่ยมโต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

6 นายวิชาญศักดิ์        อุปกูล จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

7 นางสาวนพคุณ      ถาวรกูล นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

8 นางวาสนา             เรืองสุกใส ผู้อำนวยการกองคลัง การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

9 นางพัชรา             สถาพรวรกุล นักวิชาการคลังชำนาญการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 



10 นางพรทิพ              ใจทน นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

11 นางสาวยุพา        วิกิจการโกศล นักวิชาการพัสดุชำนาญการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

12 นางสาวกนกวรรณ    เดชเดชา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

13 นายอิทธิพล          แพ่งสมบูรณ์ ผู้อำนวยการกองช่าง การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

14 นายอนุภาพ         ไพบูลย์ นายช่างโยธาชำนาญงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

15 นางสาวนิตยาพร     สุธีร์ธวัช เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

16 นางสาวหทัยชนก     บุญซ้อน นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

17 นางสมฤดี             ตัณฑุลอุดม ครู การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

18 นางดวงกมล          ยิ้มอ่ำ นักวิชาตรวจสอบภายในปฏิบัติการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บริการสาธารณะและ
การบริหารจัดการท่ีดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5 ก.ค.65 1 

 
 
 
 



 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
1.เนื่องจากงบประมาณท่ีจำกัด ทำให้การวางแผนอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อภารกิจ ถ่ายโอนท่ีมี 
จำนวนมากขึ้น 
2. การสอบบรรจุแข่งขันจากส่วนกลาง ทำให้บางตำแหน่งขาดแคลน ไม่สามารถบรรจุและแต่งต้ังได้ 
ตามแผนอัตรากำลังสามปี 
๓. เนื่องจากมีตำแหน่งว่างเป็นจำนวนมาก ทำให้ต้องมีการปรับเกส่ียภาระงานให้กับบุคลากร 
ตำแหน่งอื่นรับผิดขอบ ส่งผลให้บางตำแหน่งมีภาระงานเพิ่มขึ้นจากมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4. งบประมาณท่ีจำกัดในการบริหารงานของพนักงานส่วนตำบล ทำให้การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรไม่หลากหลายและไม่ครอบคลุม 
5. เนื่องจากข้อจำกัดทางต้านระเบียบและกฎหมาย ทำให้บุคลากรบางรายอาจไม่ได้รับสิทธิ 
ประโยชน์และสวัสดิการอย่างเท่าเทียมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
๑. เมื ่อหน่วยงานอื่นได้ถ่ายโอนภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณด้านบุคลากร เพื่อมาปฏิบัติงานนั้นๆ ด้วย 
๒. ควรมีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู ่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถปฏิ บัติงานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
๓. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ควรมีการผลักตันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กรอีกท้ังจัด
ให้มีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีบุคลากรที่ไม่ผ่านการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น ส่งไปอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ งดเล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง
ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง หรือการไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 
๔. มีการจัดทำองค์ความรู้ เพื่อให้บุคลากรท่ีได้รับการฝึกอบรมนำมาถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
5. ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ควรใช้หลักความเป็นธรรม และถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย โดยสามารถช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจได้ 
 
 
                                             (ลงช่ือ)                                  ผู้รายงาน 
                                                      (นายวานิชย์   รัตนรุ่งเรือง) 
                                                   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 

 

 

 

 

 


